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1 CONTEXTO Y OBIJETIVO DEL PROYECTO

El proyecto “RECONECTANDO GENERACIONES: RELEVO GENERACIONAL DE PEQUENOS
NEGOCIOS RURALES” surge como respuesta al reto estructural que enfrenta el
suroccidente asturiano: el envejecimiento del tejido empresarial y la falta de relevo
generacional. En un contexto de despoblacion progresiva y pérdida de servicios, el
proyecto busca preservar el entramado econdmico local mediante una estrategia que
combine diagndstico, sensibilizacion, acompanamiento técnico y articulacién de
nuevas oportunidades para jévenes y emprendedores. La prioridad es doble: por un
lado, evitar el cierre de negocios consolidados; por otro, facilitar la entrada de nuevos
agentes econdmicos que puedan continuar y transformar esas actividades.

Villa de Cangas del Narcea

P

Valle de Naviego
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Este proyecto se enmarca en el convenio de colaboracién firmado entre el GDR Alto
Narcea Muniellos y la Fundacién Caja Rural de Asturias, una alianza que persigue
fortalecer el tejido econdmico y social del medio rural asturiano. Ha sido seleccionado
por la Fundacion Caja Rural de Asturias dentro de la Convocatoria Proyectos de
Impacto 2024.

Se trata de una experiencia piloto enfocada hacia el relevo generacional de pequeiias
empresas rurales en ambito de actuacion del GDR Alto Narcea Muniellos, abarcando
los concejos de Cangas del Narcea, Ibias y Degafa, que enfrentan una situacién de
extrema fragilidad demografica.

ALTO NARCEA
MUNIELLOS

Este territorio, al igual que muchas otras zonas rurales de Asturias y del conjunto
de Espaia, se enfrentan a un desafio estructural de primer orden: el relevo
generacional en su tejido empresarial. Cuestidon urgente y transversal que afecta
tanto a la sostenibilidad econdmica como a la cohesidn social del medio rural.

En el caso del suroccidente asturiano, este reto se manifiesta de forma
especialmente aguda en un contexto marcado por los siguientes factores:

e Tejido empresarial diverso y enraizado. La comarca cuenta con una rica
tradicion emprendedora, construida a lo largo de décadas, que abarca un
amplio abanico de actividades econdmicas. El sector primario representa
cerca del 40% del empleo auténomo, pero también tienen un peso
importante el comercio local, la hosteleria, los servicios personales, el
turismo rural y la pequeiia industria. Esta diversidad confiere resiliencia al
territorio, pero también requiere estrategias diferenciadas para afrontar el
relevo.
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e Jubilacion inminente de una generacion clave. Una parte importante de la
actual generacion de empresarios y empresarias (llamémosla generacién
boomer) se encuentra proxima a la jubilacion, lo que pone en riesgo la
continuidad de numerosos negocios sélidos, muchos de ellos con décadas de
trayectoria y un fuerte arraigo en la comunidad. La falta de planificacién del
relevo o la ausencia de sucesidn familiar podrian derivar en cierres que afecten
directamente al ecosistema econdmico local y la prestacién de servicios
garantes de la calidad de vida.

e Impacto econdmico, social y demografico. El cierre de negocios rurales va mas
alla de una pérdida econémica puntual. Supone también la desaparicidon de
servicios esenciales —especialmente en zonas dispersas—, la pérdida de
conocimiento técnico y experiencia acumulada, asi como un deterioro de la
calidad de vida y del capital humano en los pueblos. En muchos casos, son
negocios que representan el Ultimo taller, la Unica tienda, la panaderia del valle
o un pequefio alojamiento que articula el turismo en la zona.
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2 PLAN DE ACCION PROPUESTO

Para alcanzar el objetivo es necesario implementar un conjunto de actuaciones que
contribuyan a crear un contexto favorable para que las nuevas generaciones tomen las
riendas de los negocios rurales, asi como que las generaciones transmisoras se suman
a esta corriente de necesidad de continuidad a través del relevo.

Diagndstico y mapeo del impacto socioecondmico del relevo generacional

Promocidn y sensibilizacion

Formacion, capacitacion y divulgacion de modelos de
emprendimiento/relevo generacional

Por todo ello, afrontar el relevo se ha convertido en una prioridad estratégica y un reto
que plantea una solucion centrada en facilitar la transmisidon ordenada y acompafada,
con un doble objetivo:

e Que quienes desean retirarse puedan hacerlo con garantias, dejando su
empresa en buenas manos y asegurando la continuidad de su legado.

e Que quienes desean emprender puedan hacerlo sobre una base consolidada,
aprovechando recursos ya existentes, clientela fidelizada, conocimiento vy
estructura operativa.

Esta propuesta parte de un enfoque local, practico y realista, en el que el relevo no se
entiende como un final, sino como una oportunidad. Para lograrlo, el proyecto articula
acciones de diagnéstico, sensibilizacidn, formacion, asesoramiento individualizado y
estimulo, construyendo puentes entre generaciones y creando las condiciones
necesarias para que la continuidad empresarial sea una opcién viable y deseable para
todas las partes implicadas.
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3 ACTIVIDADES EJECUTADAS

Bajo el objetivo de buscar la continuidad de las pequenas empresas y negocios rurales
a través del relevo generacional, se realizaron en el periodo de enero a junio de
2025., una serie de acciones encaminadas a:

e Disponer de una radiografia de la realidad socioecondmica de tejido
empresarial en relacion con su continuidad/relevo.

e Disponer de un censo/banco de negocios en transicion y emprendedores.

e Facilitar la transmisidon de los negocios rurales a una nueva generacién de
emprendedores.

3.1. COORDINACION Y PLANIFICACION

Durante el mes de enero se constituyd el equipo de trabajo integrado por el equipo
técnico de la Gerencia del GDR Alto Narcea Muniellos, antena cameral en Cangas del
Narcea de la Cdmara de Comercio de Oviedo, Agentes de desarrollo de Cangas del
Narcea, Ibias y Degafa, Centro de Empresas de Obanca y asociaciones empresariales:
APESA, Asociacion de Turismo Rural de Fuentes del Narcea, Junta Local de Hosteleria
de Cangas del Narcea y DOP Cangas.

Se disefié el plan metodoldgico, un cronograma dividido en tres fases (diagnostico,
sensibilizacion y accidon) y se definieron las actuaciones y herramientas para su
desarrollo.

Se apostd por un enfoque participativo y flexible, adaptado a la diversidad territorial
de los tres concejos implicados y se planificé un intenso trabajo de campo y de
recogida de fuentes estadisticas e informativas.

L
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3.2. DIAGNOSTICO TERRITORIAL Y EMPRESARIAL.

3.2.1. INVENTARIO DIGITAL DE NEGOCIOS. Se impulsé la creaciéon de un inventario
visual y dindmico que permitiera representar la realidad empresarial de la comarca.
Este trabajo se desarrolld6 mediante visitas presenciales a poligonos industriales,
nucleos rurales, cascos urbanos y areas comerciales. Se aplicé una metodologia de
observacion y geolocalizacién, orientada a capturar una imagen actualizada de los
negocios existentes y del estado de los locales comerciales. A partir de la informacién
recogida, se elabord un visor digital en Google Maps que permitira navegar
visualmente por el territorio y consultar:

e Negocios en funcionamiento organizados por sectores de actividad.

e Establecimientos con signos evidentes de inactividad o abandono.

e Unidades econdmicas con indicadores de riesgo de cierre o necesidad de
relevo.

e Locales vacios o cerrados susceptibles de ser reactivados.

Este inventario no solo actla como recurso técnico para la planificacién de acciones,
sino que también se configura como una herramienta de sensibilizacién y
dinamizacion. Al ofrecer una representacion visual del ecosistema econdmico
comarcal, permite detectar vacios, potencialidades y concentraciones de actividad que
facilitan el disefno de estrategias de intervencidn mas ajustadas a la realidad.

El mapa, disponible para consulta interna y adaptable a diferentes usos, constituye una
base sobre la que se podran desarrollar futuras “matchs” entre negocios en
transmisién y nuevos emprendedores, asi como campanas de ocupacién de locales
vacios o planes de revitalizacién comercial.
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3.2.2. BASE DE DATOS DE ACTIVIDAD EMPRESARIAL. Uno de los principales
obstaculos identificados al inicio del proyecto fue la inexistencia de estadisticas
actualizadas y sistematizadas sobre la actividad empresarial en el territorio. Las
fuentes disponibles presentaban una notable fragmentacidn, escasa operatividad y un
alto grado de obsolescencia, lo que dificultaba enormemente la toma de decisiones
informadas en materia de emprendimiento, relevo generacional y planificacién
estratégica. El trabajo de recopilacion combiné fuentes secundarias (registros oficiales,
bases de datos publicas, informaciéon del GDR) con un trabajo de campo especifico,
incluyendo llamadas telefdnicas, visitas y entrevistas con responsables de negocios.
Esto permitid depurar y actualizar la informacién, asi como incorporar datos
cualitativos de gran valor.

La base de datos resultante servird de herramienta de apoyo para futuras acciones del
GDR Alto Narcea Muniellos, tanto en el ambito del asesoramiento a emprendedores
como en la deteccién de oportunidades para politicas de sucesién empresarial, y
dinamizacion sectorial. Ademas, se contempla su mantenimiento y actualizacién
periddica, asi como la posibilidad de compartirla con otras entidades del territorio en
el marco de iniciativas de cooperacion.

Con el fin de solventar esta carencia, se llevd a cabo la elaboraciéon de una base de
datos propia, concebida como una “foto fija” del tejido econdmico y empresarial de la
comarca. En cumplimiento de la normativa vigente en materia de proteccién de datos
personales, la base de datos empresarial elaborada en el marco del proyecto no sera
publicada ni difundida de forma integra ni individualizada.

3.2.3. ENCUESTA SOBRE RELEVO GENERACIONAL DE NEGOCIOS. Con el objetivo de
identificar las barreras y oportunidades reales para la continuidad de los negocios, el
GDR Alto Narcea Muniellos disefié y puso en marcha una encuesta digital dirigida a
personas empresarias del territorio que se encuentran en una fase de transicidn vital o
profesional, como la jubilacidn, el traspaso del negocio a la siguiente generacién o su
posible cesién a nuevos emprendedores. La encuesta se difundié a través de canales
digitales, redes sociales, visitas presenciales, intermediacién con asociaciones
empresariales y contactos previos del GDR, alcanzando a un amplio espectro de
sectores y perfiles empresariales en los concejos de Cangas del Narcea, lbias y Degaiia.

El formulario, de caracter voluntario y confidencial, incluyé preguntas sobre:

e Edad de la persona titular y antigliedad del negocio.

e Perspectivas de jubilacion y horizonte temporal previsto.

e Existencia o no de relevo familiar o interés en el traspaso a terceros.
e Expectativas, inquietudes y apoyos necesarios para facilitar el relevo.
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Ademas, se ofrecid la posibilidad de dejar datos de contacto para quienes desearan
participar en futuras acciones del proyecto, como asesoramiento personalizado,
procesos de intermediacion, formacién o encuentros intergeneracionales.

La informacidn recogida ha permitido construir una primera radiografia cualitativa
del relevo generacional en el tejido econémico local, sirviendo como base para la
planificacidn de estrategias adaptadas a las realidades y necesidades concretas del
territorio.

LOCAL

*) Enpropiedad

2 Enalquiler

D) No dispongo de local de negocio

¢CUALES CONSIDERAS QUE SON LOS PUNTOS FUERTES DE TU NEGOCIO

ENCUESTA SOBRE RELEVO
GENERACIONAL DE NEGOCIOS

El relevo generacional es un desafio crucial para las empresas en las zonas rurales. [ Buena ubicacion
Para afrontar este reto el GDR Alto Narcea Muniellos, a través de esta encuesta,

TR % [0 colidad del servico/instalaciones o producto
busca conocer las necesidades, inquietudes y planes de las personas que estan

considerando su jubilacién o el traspaso de su negocio a la préxima [ No existe competencia en la comarca
9 © @ nuevos emp [ crecimiento continuo de las ventas
Si eres fitular de una empresa ubicada en Cangas del Narcea, Ibias o Degaiia, 0 ‘ot

te agradecemos que respondas con sinceridad a esta encuesta. Tus respuestas
nos ayudaran a desarroliar medidas que ayuden a la continuidad de negocios y

empleos. ¢CUALES CONSIDERAS QUE SON LOS PUNTOS DEBILES DE TU NEGOCIO?
Para realizar una completa radiografica de nuestro tejido empresarial y formar O Elevado coste del arrendamiento del locol
parte de este proyecto es recomendable completar todos los datos. Si quieres () Elevados costes de manteniniento

recibir informacién de este proyecto y participar de sus acciones, completa

Perdida de clientel
los datos de contacto. [ Perdida de clientela

O Actividod estacionalizada

No te llevara mas de 2 minutos. Muchas gracias [ salomargen de beneficio

La informacion proporcionada serd tratada de manera confidencial y serc [ Atra morosidad (impagos)

utilizada exclusivamente con fines de andlisis. O otre:

3.2.4. ANALISIS TERRITORIAL SOBRE RELEVO GENERACIONAL. Con el objetivo de
dimensionar esta problematica y orientar futuras lineas de actuacidn, se realiz6 un
analisis territorial, adaptado a la realidad local y apoyado en herramientas digitales de
tratamiento de datos. La aplicacion de un dashboard interactivo en Power Bl permitié
integrar informacién procedente de distintas fuentes (datos estadisticos, registros
empresariales, indicadores sociodemograficos y encuestas cualitativas), ofreciendo
una vision dindmica y territorializada del fenémeno.

Esta aproximacion permitié detectar patrones y contrastes entre concejos, identificar
areas de mayor vulnerabilidad y comprender los factores que inciden en la falta de
relevo, como la estructura empresarial, el perfil de los titulares, las dindmicas laborales
de la juventud local y otras como las dificultades del cambio titularidad, la adaptacién
a las normativas vigentes, las expectativas econémicas o el caso mds habitual, la
vinculacidon negocio-vivienda. La carga emocional y el arraigo personal actlan a
menudo como freno invisible en la decision de transmitir un negocio familiar.

Memoria justificativa Enero-Junio 2025/ 9

Fundacion
Caja Rural

de Asturias o



ECONECTANDO
ENERACIONES

Relevo generacional
de pequenos
negocios rurales

El andlisis constituye una base objetiva para el disefio de estrategias de intervencion
orientadas a favorecer la continuidad empresarial, conectar generaciones y activar
nuevas oportunidades de emprendimiento adaptadas al entorno rural.

3.2.5. RESUMEN RESULTADOS. Este trabajo ha combinado metodologias cuantitativas
y cualitativas con el uso de herramientas digitales como Power B, Google Mpsy QGIS
gue ha permitido centralizar, tratar y visualizar datos en tiempo real procedentes de
censos empresariales, inventarios de locales, encuestas a titulares y observacion de
campo.

e Diagnostico territorial. El censo de empresas y auténomos arrojé una primera
imagen clara: 1.532 empleos auténomos (38% ganaderia, 16%
hosteleria/turismo, 12% comercio, 9% servicios) y 2.357 empleos asalariados,
de los cuales el 83% se concentra en el sector servicios (50% en educacion,
sanidad y administracién publica). Solo un 9% corresponde a industria y menos
del 5% a la construccidn y actividades primarias. A ello se suma un importante
volumen de locales sin actividad: 194 espacios identificados como cerrados, de
los cuales 58 estan disponibles en régimen de venta o alquiler. La situacion es
especialmente preocupante en Ibias (31,25% de locales vacios) y Degafia (21%),
frente al 15% en Cangas del Narcea.

e Principales resultados del analisis y encuesta. La encuesta realizada a 223
negocios ofreci6 una valiosa informacion sobre la realidad del relevo
empresarial:

— 66% son personas fisicas-autobnomos, en su mayoria sin personal
contratado. El 45% tiene un Unico empleo auténomo sin asalariados.

— ElI47% de los titulares supera los 51 aios, y solo el 4,5% tiene menos de 30
afos.

— El 54% de los negocios iniciaron su actividad antes del afio 2000, lo que
evidencia la cercania de un ciclo de cierre o transmisién.

— EI 57% desarrolla su actividad en local propio, frente a un 36% en régimen
de alquiler.

— Fortalezas: clientela fidelizada y calidad del servicio.

— Debilidades: bajo margen de beneficio, costes operativos elevados vy
dificultad para encontrar trabajadores.

— El 27% valora cerrar su negocio en los proximos 10 afios, y el 14% lo haria
antes de 5. Las causas principales: jubilacion (47%), baja rentabilidad (19%)
y falta de relevo familiar (15%).

— El 49% no tiene intencidn actual de ceder el negocio.

— Un 14% ya considera el relevo, mientras que un 36% no lo contempla por
ahora pero podria hacerlo en el futuro.
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— Se estima que el 49% de los negocios valen mdas de 250.000 € segun sus
titulares.

— En total, se han identificado 111 empresas interesadas en recibir
informacion sobre relevo, y al menos 15 buscan activamente la sucesion.

El analisis confirma que el relevo generacional no es solo una cuestién econdmica, sino
un problema transversal que compromete la sostenibilidad social y territorial del
medio rural que requiere de estrategias estructuradas de acompafiamiento, basadas
en:

e Lacreacién de bancos de empresas interesadas en la transmisién.

e Programas de formaciéon y asesoramiento para emprendedores rurales y
cedentes/transmisores.

e Incentivos para la transmisién de negocios.

e Activacion del acceso a locales cerrados y revitalizacién de espacios
empresariales.

e Incentivo al retorno, atraccion de talento y valorizacién de negocios locales.

Ademas, la digitalizacion de los datos ha supuesto un salto cualitativo clave para
monitorizar el problema en tiempo real y adaptar las intervenciones a cada zona y
sector. Este modelo de diagndstico puede ser replicado en otros territorios rurales con
problemas similares.

. . Fundacién ,u? Concejo Actividad
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3.2.6. BANCO DE NEGOCIOS/LOCALES/PERSONAS EMPRENDERORAS. Con la
informacién recogida se cred un banco vivo de negocios y locales en transmision. Esta
informacidn se cruzarda con perfile de personas interesadas en emprender y se vincula
con otros recursos del territorio, generando sinergias con proyectos de repoblacion,
neo-ruralismo o relevo generacional en el medio rural.

3.3. PROMOCION Y SENSIBILIZACION

Como parte esencial del proyecto Reconectando Generaciones, se organizaron diversos
encuentros y actividades publicas orientadas a visibilizar experiencias de relevo
empresarial, generar conexiones entre generaciones y fomentar el emprendimiento
juvenil. Estas acciones combinaron inspiracién, didlogo y participacidon activa,
logrando una excelente acogida y un alto nivel de implicacidn.

Los eventos superaron las expectativas de asistencia, consolidandose como espacios
de referencia para el intercambio de ideas, el apoyo mutuo y la creacién de lazos de
colaboracién entre emprendedores, empresarios y ciudadania. Su impacto se reflejé
también en redes sociales, donde tuvieron una amplia difusién y una notable
interaccion. Estos encuentros fueron grabados y sus videos estan disponibles en
YouTube y perfiles del GDR en redes sociales, contribuyendo a extender el alcance del
proyecto.

ENLACE VIDEO RESUMEN

3.3.1. ENCUENTRO EMPRESARIAL “CONECTANDO GENERACIONES”. Acto central del
proyecto, reunié a personas emprendedores, empresarios y empresarias en proceso
de relevo de la comarca, asociaciones empresariales y poblacidn local interesada en el
proyecto. Fue un espacio inspirador para debatir sobre la continuidad empresarial,
compartir buenas practicas y generar conexiones para facilitar el relevo generacional y
visibilizar la importancia del emprendimiento rural. Se celebré el 10 de abril de 2025 -
19:30 h - Mercado de Abastos, Cangas del Narcea.

Queremos
crecer
= donde hemos
nacido

't K

ENLACE AL VIEDO RESUMEN “ENCUENTRO EMPRESARIAL”
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3.3.2. VERMU CON JOVENES EMPRENDEDORES. Encuentro distendido, bajo un
formato original, para dar visibilidad a proyectos liderados por jovenes del territorio.
Se compartieron experiencias de emprendimiento rural, se fomentd el espiritu de
colaboracién y especialmente se destacd que quedarse, volver y emprender es un
opcién viable y satisfactoria. Se celebré el 15 de abril de 2025 - 12:00 h - Le Llamber
Manin Sucre, Cangas del Narcea.

NN} ljfﬂn'&

|
a

ENLACE AL VIEDO RESUMEN “VERMU CON JOVENES EMPRENDEDORES”

3.3.3. XUNTANZA DE NUEVOS POBLADORES. Encuentro con personas que han
decidido venir a vivir y emprender en el medio rural. Se compartieron aprendizajes,
desafios y estrategias para el arraigo y el emprendimiento. La jornada puso de
manifiesto el deseo comun de establecer redes de apoyo y colaboracion entre quienes
apuestan por repoblar el territorio desde la iniciativa personal y empresarial. Se
celebro el 23 de abril de 2025 - 11:30 h - San Antolin, Ibias.

Queremos

ENLACE AL VIEDO RESUMEN “XUNTANZA NUEVOS POBLADORES”
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3.3.3. CONCURSO ESCOLAR “CREA TU EMPRESA”. Dirigido al alumnado de Secundaria
y Bachillerato, con gran implicacion de la comunidad educativa. El concurso promovid
el emprendimiento juvenil desde el aula, desarrollando ideas innovadoras con arraigo
en el entorno rural. Los premios fueron entregados durante la feria Narcenatur 2025
en un acto publico que puso en valor el talento local y reforzé el vinculo entre
educacion, territorio y emprendimiento. Dada la excelente acogida, los centros
participantes han manifestado su interés en que esta iniciativa tenga continuidad en
préximas ediciones.

3.3.4. OTRAS ACCIONES DE DIFUSION DEL PROYECTO. Ademas de las actuaciones
desarrolladas en el territorio, el proyecto fue difundido en diversas acciones de
difusién a nivel regional y nacional, con el objetivo de compartir aprendizajes,
visibilizar buenas practicas, aprender de otras iniciativas y generar alianzas
estratégicas:

e Taller de la Red Rural Nacional sobre relevo generacional, celebrado en La
Alberca (Salamanca), donde se presentaron experiencias piloto y se
intercambiaron metodologias aplicadas en distintos territorios rurales de
Espana.

e Encuentro técnico en el Parador de Corias (Cangas del Narcea), organizado en
colaboracién con la Universidad de Oviedo, en el que se abordd el reto del
relevo empresarial desde una perspectiva académica, institucional y territorial.

e Ademas, se llevé a cabo una amplia estrategia de comunicacidon en medios de
comunicacion y redes sociales, que obtuvo una excelente cobertura y alcance.
(Ver Anexo: Impacto en medios y redes sociales).
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Estas actividades contribuyeron a posicionar el proyecto como referente en el ambito
del relevo generacional rural.

En conjunto de las acciones de sensibilizaciéon no solo generaron visibilidad vy
participaciéon, sino que ayudaron a romper tabues: hablar del relevo ya no es un
sintoma de debilidad empresarial, sino un acto de responsabilidad y visién de futuro.

Como resultado, hemos comenzado a trabajar en varios casos concretos de relevo, se
han producido los primeros "matches" y hemos activado un acompafiamiento
personalizado para facilitar los procesos de transmision.

3.4. FORMACION Y ASESORAMIENTO

En el mes de mayo dimos inicio a otras de las fases del proyecto, centrada en la accién
practica y el acompafiamiento directo a empresas interesadas en el relevo, asi como a
personas emprendedoras que desean asumir un negocio en funcionamiento.

3.4.1. JORNADA TECNICA SOBRE MODELOS DE TRANSMISION EMPRESARIAL. Uno de
los hitos mas relevantes de esta fase fue la celebracion de esta Jornada Técnica
especializada en procesos de relevo, que obtuvo una excelente respuesta de
participacién.

La jornada aborddé de forma integral los elementos clave que influyen en una
transmisiéon empresarial eficazz Métodos de valoracion econdémica de negocios,
modelos juridicos de transmision: compraventa, cesién, arrendamiento, traspaso,
negociacion entre partes y busqueda de acuerdos, identificacion de perfiles y
busqueda de candidatos, gestion de la confidencialidad y discrecion en el proceso y
casos reales y ejemplos practicos. Se celebré el 8 de mayo de 2025 - Auditorio de la
Casa de Cultura — Palacio de Omana, Cangas del Narcea

Este espacio de formacidn permitid desmitificar el proceso de relevo, ofrecer
herramientas concretas y generar confianza entre quienes contemplan ceder su
empresa y quienes estan valorando emprender a través de una actividad ya existente.

Fruto de este trabajo, ya se ha alimentado el banco de empresas en disposicion de
iniciar un proceso de relevo y una red incipiente de personas interesadas en asumir
negocios en funcionamiento. Esta herramienta es clave para facilitar el encuentro
entre oferta y demanda, y se actualizara de forma continua a lo largo del proyecto.
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No obstante, una de las principales dificultades detectadas reside en la fase de
negociacion, especialmente en lo relativo a la valoraciéon econdmica del negocio y la
fijacion de condiciones del acuerdo. Esta realidad pone de manifiesto que no basta
con crear espacios de encuentro, sino que es necesario avanzar hacia la creacién de
mecanismos concretos de estimulo y mediacidn, que favorezcan el cierre efectivo de
traspasos.

3.4.2. PROGRAMA DE ASESORAMIENTO INDIVIDUALIZADO.

Durante la jornada técnica celebrada, los propios participantes manifestaron de forma
unanime el interés en continuar con la formacién especializada y, sobre todo, en
disponer de asesoramientos individualizados que acompafien de manera practica el
proceso de relevo. Esta demanda confirma la necesidad de ofrecer un seguimiento
continuado mas alla de las acciones grupales.

Debido a la temporada de verano, y para facilitar una mayor participacién, la
continuidad del programa de asesoramiento se aplaza para el mes de septiembre,
momento en el que se retomaran tanto las tutorias individuales como nuevas sesiones
formativas ajustadas a las demandas detectadas.

Por este motivo, el proyecto continuard promoviendo formacion practica, apoyo
técnico y mediacién especializada partir de septiembre.
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3.5. CONTINUIDAD Y CIERRE

La continuidad del programa de asesoramiento y formacidon se aplaza al mes de
septiembre de 2025, momento en el que se retomardn tanto las tutorias
individualizadas como las sesiones formativas especificas, adaptadas a las necesidades
expresadas por los participantes.

A partir de esa fecha, el proyecto intensificara la formacidn practica, el apoyo técnico y
la mediacién especializada, reforzando el acompafamiento directo tanto a quienes
desean emprender como a quienes estan dispuestos a ceder su actividad. Este
refuerzo se estructurara en torno a nuevas acciones hasta la finalizacion del proyecto,
entre las que se incluyen:
¢ La ampliacién del banco de empresas en proceso de relevo y la incorporacién
de nuevas personas interesadas en asumir negocios.
e La elaboracion de materiales de apoyo y guias practicas sobre transmision
empresarial en el medio rural.
e Nuevas sesiones tematicas sobre transmision empresarial.
o Aplicacidn de incentivos a proyectos de relevo.
e Visibilizacién de casos de éxito mediante videos, redes sociales y actividades
publicas.

El proyecto culminara con la puesta en marcha de un incentivo a proyectos reales de
relevo, concebido como una accidon de aplicacién practica que consolide Ia
metodologia trabajada, y que sea experimente nuevos modelos de incentivo. Esta fase
final incluird la aplicacién del incentivo econdmico o técnico, adaptado a cada caso.

No obstante, es importante destacar que la complejidad de los procesos de
transmision empresarial y la limitacion temporal del proyecto dificultan el cierre
inmediato de acuerdos. Pese a ello, se prevé alcanzar un numero significativo de
relevos efectivos que sirvan como modelo y referencia para el territorio.

Mas alld de los resultados cuantificables, esta fase busca trascender la dimension
operativa del proyecto y generar un impacto a nivel social:

e Sensibilizando a la ciudadania sobre el valor de los negocios rurales, no solo
como fuente de empleo, sino como garantes de servicios esenciales y vida
comunitaria.

e Activando al tejido empresarial local para que planifique con antelacién su
relevo, comprenda sus opciones y reciba el acompafiamiento necesario.

Esta mirada estructural y de futuro es imprescindible para consolidar un modelo de
desarrollo rural sostenible y cohesionado, donde los negocios locales no solo se
mantengan, sino que evolucionen con el territorio.
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4 RESULTADOS ALCANZADOS

e Se ha elaborado un diagndstico riguroso y participativo del ecosistema
empresarial local desde la perspectiva de relevo generacional

e Se dispone de un banco operativo de negocios y locales disponibles para el
relevo.

e Se ha generado un cambio de percepcién social sobre el traspaso de negocios.

e Participaron mds de 200 personas en actividades presenciales de
sensibilizacion.

e Se prevé 5 casos reales de relevo y sucesion.

e Se haarticulado una red de agentes locales implicados en el proceso.

5 IMPACTO Y DIFUSION

La estrategia de comunicacidon multicanal permitié amplificar el mensaje, involucrar a
publicos diversos y reforzar el impacto social del proyecto. Se logrd visibilidad,
conciencia y participacién, elementos clave para futuras fases de intervencion.

La difusion del proyecto es clave con el objetivo de informar, sensibilizar e implicar a la
poblacién rural en el reto del relevo generacional en los pequefios negocios,
visibilizando ejemplos, fomentando el debate intergeneracional e incentivando la
participacion a través de jornadas, encuestas, encuentros y contenidos digitales.

Alcance en Redes Sociales

Facebook

“3 GDR Alto Narcea Muniellos
Publicado por Belen Liste @ -9 de mayo - @

Interesantisima Jornada la de ayer sobre "Modelos de relevo y transmision de negocios”, donde
se ha tratado temas r conla i6n de la 6n, como valorar
econémicamente la empresa, tramites para el relevo, aspectos legales, etc.

Gracias a todo el empresariado que habéis acudido, entre los cuales hemos detectado gran
interés en seguir trabajando los temas de relevo y transmisién de empresas para asegurar la
continuidad de negocios y servicios.
€ Recogemos las ideas que nos habéis transmitido y que forman parte de las acciones del
proyecto "Reconectando generaciones: relevo generacional de pequefios negocios rurales':

e el wpir et * 150.669 reproducciones de video
- Crear un registro de personas y negocios enla
e 76.588 cuentas alcanzadas

Gracias a GESA Consultoria por la imparticién de esta charla, y hacerio de manera amena y
préctica. Recogemos vuestras palabras:

, Porque un negocio que no se cierra, es una oportunidad para emprender y también una forma

. .
e 1.155 interacciones

de fijar poblacién, mantener servicios y generar empleo en nuestro entomo rural. I . I

i vt e Gtk o mton Bt e 202 clics en enlaces

Y de nuevo gracias a Fundacién Caja Rural de Asturias por apoyar este proyecto que nos
permite "Seguir creciendo donde hemos nacido”

ural Red Espafiola de Desarrollo

# ional # #fun,
Rural (REDR) Red Asturiana De Desarrollo Rural Reader
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Queremos
crecer
dondi

e 24.817 visualizaciones
e 15.316 cuentas alcanzadas
e 574 interacciones

Impacto total estimado: Mas de 90.000 personas alcanzadas y 1.729 interacciones
directas con los contenidos del proyecto.

Difusién en medios tradicionales

Medios audiovisuales

o Radiotelevision del Principado de Asturias (TPA)

Cobertura del evento “Xuntanza de Nuevos Pobladores” (abril 2025).
o Resumen emitido del “Vermu con jovenes emprendedores”.

o Alcance estimado: miles de espectadores en horario informativo.

o Repercusién adicional en redes a través de clips de TPA.

e}

Ana Belén Alonso

' I Mexicana resid
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Prensa local y regional

e Mencidén y reportajes en La Voz del Trubia, La Nueva Espaia y El Comercio,
entre otros
o Articulos sobre la problematica del relevo en comercios locales.
o Cobertura de eventos y entrevistas a participantes.
o Difusiéon de las convocatorias de jornadas y resultados de la encuesta.

a EL COMERCIO30
La Nuieva Epana «. cansas cet narcen

Narcea

Caja Rural de Asturias apoya el
relevo en las empresas de Alto
Narcea

Cangas del Narcea tiene un plan para combatir la falta de relevo
generacional en las empresas rurales: "Muchas estan en peligro
de cierre"

Como conclusién del impacto:

e Se consolidd la percepcion del GDR como referente en el debate rural sobre
relevo generacional.

e Se generd eco medidtico sostenido con visibilidad en canales digitales,
audiovisuales y prensa.

e El uso de testimonios reales, lenguaje cercano y formatos participativos e
innovadores favorecio el compromiso con el proyecto.
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“Este proyecto es una oportunidad para que nuestra comarca
conserve el dinamismo de los pequeios negocios rurales y los
imprescindibles servicios que prestan a sus habitantes. Con esta
iniciativa, queremos contribuir al mantenimiento de las empresas

que nos dan vida”.

Gracias a la FUNDACION CAJA RURAL DE ASTURIAS porque

QUEREMO CRECER DONDE HEMOS NACIDO

Memoria justificativa Enero-Junio 2025/ 21

Fundacion
Caja Rural

de Asturias e



